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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 40/2013
La Paz, 23 de Enero del 2013

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Direccion General del Servicio Nacional de Meteorologia é Hidrologia, de
acuerdo a lo determinado en la Ley 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, debe aplicar a sus unidades administrativas las normas
contempladas en la mencionada Ley.

Que, el Articulo 27 de la Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y
Control Gubernamentales, determina la obligacion que tienen las instituciones del
Sector Publico de elaborar en el marco de las normas basicas sus Reglamentos
Especificos para el funcionamiento de los sistemas de administracién y control
interno.

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE
- SPO, fue elaborado dentro de lo establecido por la respectiva Norma Basica del
Sistema de Programacion de Operaciones y en concordancia con el Articulo 6 de
la Ley 1178 de 20 de julio de 1990 Ley de Administracion y Control
Gubernamentales.

Que, es atribucion del Servicio Nacional de Meteorologia € Hidrologia, dictar
normas que regulen la administracion de los Recursos Humanos Materiales y
Financieros para su normal funcionamiento.

POR TANTO:

El Director General a.i. del Servicio Nacional de Meteorologia € Hidrologia, en uso
de las atribuciones conferidas en el D.S. de creacion N° 08465 de 4 de septiembre
de 1968.

RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES RE-SPO, en sus dos capitulos y veintiin
articulos, que fue compatibilizado por el Organo Rector del Sistema, comunicada
mediante carta CITE: MEFP/VPCF/IDGNGP/UNPE/N® 172/2013 de fecha 21 de
Enero de 2013 firmada por el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal
a.i. del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, asimismo, se deja constancia
de que los formularios adjuntos al RE-SPO, son de exclusiva responsabilidad del
SENAMHIy no se constituyen en anexo del Reglamento.
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Articulo Segundo.- Abrogar a partir de la fecha, la vigencia de la Resolucion
Administrativa N° 00808/2004 de fecha 22 de julio de 2004, en lo que corresponde
al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO.

Articulo Tercero.- El presente regira con caracter obligatorio para todo el
personal del Sistema Administrativo del Servicio Nacional de Meteorologia vy
entrara en vigencia a partir de la fecha.

Articulo Cuarto.- La Direccion Administrativa, Secretaria General y Recursos
Humanos del Servicio Nacional de Meteorologia é Hidrologia, quedan encargados
de cumplir y hacer cumplir la presente disposicién asi como de realizar la
impresion necesaria y suficiente del Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto RE-SP que se aprueba para su difusion.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.
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Senor

Luis R. Noriega Flores

DIRECTOR GENERAL a.i.

SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

Presente.-

REF.: COMPATlBILIZACléN REGLAMENTO ESPECTFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
De mi consideracion:

Por la presente doy respuesta a la nota SNMH/DIR/1018/2012, mediante la cual
remite el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO).

Al respecto, el documento presentado es compatible con la Norma Bdésica del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), correspondiendo a su
entidad aprobar el Reglamento mediante Resolucidn expresa y remitir una copia a
la Direccion General de Normas de Gestidn Publica para su registro vy archivo;
asimismo se debe sefalar gue los formularios adjuntos al RE-SPO, son de exclusiva
responsabilidad de su entidad y no se constituyen en anexo del Reglamento.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

Original firmado por:
" Cristian J. Genzales Sardinas
Viceminis!irn de Presujuesto
y Contabilidad Fiscal a.l -
[linisterio de Econoniia y Finanzas Publicas

HR 6-35958-R
SEPIA/rQP/KHV/Steve Mendoza
cc: Archi.o

2013 ANO INTERNACIONAL DE LA QUINUA
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Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO

SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
REGLAMENTO ESPECIFICO

TITULO I
GENERALIDADES

CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.  Objetivo y dambito de aplicacién del Reglamento Especifico

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, representa el conjunto de normas propias
de la Institucién para la elaboracién y seguimiento del Programa de Operacién Anual

(POA).

El presente Reglamento Especifico es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todas

las unidades Técnicas Funcionales y cada uno de los servidores publicos sin distincién 4

alguna de jerarquia del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia.

Articulo 2 Aprobacién del Reglamento Especifico

El Reglamento Especifico del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, sera aprobado
a través de Resolucién Administrativa, previa compatibilizacién por el Organo Rector del
Sistema de Programacién de Operaciones.

Articulo 3 Revision y Ajustes del Reglamento Especifico

El Director de Administracién y Finanzas, revisard por lo menos una vez al afio el presente
Reglamento y de ser necesario lo actualizard, en base al anélisis de la experiencia de su

aplicacién, la dindmica administrativa, el funcionamiento de otros sistemas y de las v

modificaciones de las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones.

El Reglamento ajustado deberd ser aprobado conforme lo previsto en el articulo precedente. v/

Articulo 4 Sanciones por Incumplimiento

El cumplimiento de lo dispuesto por el presente Reglamento es de caracter obligatorio por
todos los servidores publicos del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, caso
conftrario las acciones y omisiones a éste seran sujetas a responsabilidad de acuerdo a lo

dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales y disposiciones
legales reglamentarias.

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia - SENAMHI
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Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones RE-SPO

Articulo 5 Clausula de Prevision

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacién del
presente Reglamento Especifico del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, éstos
seran solucionados en los alcances y previsiones de la Ley 1178, las Normas Bésicas del
Sistema de Programacién de Operaciones SPO y demas disposiciones legales vigentes.

Articulo 6 Marco Normativo

El Sistema de Programacién de Operaciones del Servicio Nacional de Meteorologia e
Hidrologia, tiene como marco normativo:

a) LaLey 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales

b) Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992 Reglamento de la
responsabilidad por la Funcién Puablica.

c) -Decreto Supremo N° 26237 de 29 de junio de 2001. Modificacién del Reglamento por la /
Funcién Puablica.

d) Decreto Supremo N° 29894 Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del estado
Plurinacional,

e) Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones aprobada mediante
Resolucién Suprema N° 225557 del 1° de diciembre de 2005

Articulo 7 Salvaguarda de la Documentacién

La custodia de toda la informacién relacionada al Plan Estratégico Institucional, Programa /
Operativo Anual, Seguimiento, Evaluacién y otros generados como resultado de la
implementacién del Sistema de Programaciones, estard a cargo del Director de
Administracién y Finanzas.

TITULO I
COMPONENTE DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

CAPITULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

SECCIONT
ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL
PRESUPUESTO
Articulo 8 Axticulacion con el Plan Estratégico Institucional

El Programa Operativo Anual serd elaborado en funcién a Plan Estratégico Institucional
(PEI) puesto que es el instrumento en el que se establecen los objetivos, politicas y l/"
estrategias de mediano y largo plazo de la entidad, en base al Plan Nacional de Desarrollo y

la misién y visién de la Entidad.

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia - SENAMHI 2
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Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO

El Director de Administracién y Finanzas del Servicio Nacional de Meteorologia e
Hidrologia deberd articular el Plan Estratégico Institucional con el Programa de
Operaciones Anual.

Articulo 9 Articulacion POA - Presupuesto

El Director de Administracién y Finanzas deberd articular el programa de Operaciones
Anual con el Presupuesto, definiendo la estructura o apertura programdtica segtin los
Objetivos de Gestién establecidos o asignados para la Entidad y verificando que los
requerimientos del Programa de Operaciones se sujeten a los recursos que se estime
disponer para cada gestion fiscal.

SECCION II
PROCESO DE ELABORACION DEL POA

Articulo 10  Elaboracién del Analisis de Situacion E

El Anélisis de Situacién se realizara al interior de las &reas y unidades organizacionales del
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia con el objeto de establecer los aspectos
positivos y negativos Institucionales que permitieron o dificultaron el logro de objetivos.
Principalmente se deberan describir los resultados alcanzados en la gestién anterior respecto
a lo programado. Los desvios, sus causas y las necesidades emergentes; el techo
presupuestario; la funcionalidad de la estructura organizacional para sustentar el POA; asi
como la disponibilidad y limitacién de recursos.

En el andlisis del entorno se consideraran los aspectos externos, identificando aspectos
existentes que de alguna manera puedan favorecer o afectar el normal desarrollo de la
gestién; las variables econémicas, tecnolégicas, socio culturales, politicas y legales, y el
grado de incidencia de cada una de ellas en la gestién de la instituciéon. Ademéas de
establecer variables que seguiran teniendo vigencia en el futuro, a fin de prever posibles
incidencias negativas o positivas que delimiten su campo de accién.

El andlisis de situacién y entorno esta a cargo del Director de Administracién y Finanzas,
quien debe realizarlo hasta el 17 de agosto de cada gestion.

Articulo11  Determinaciéon de Objetivos de Gestion Institucionales

Considerando el nivel de ejecucién del Plan Estratégico Institucional, as{ como los resultados
del andlisis de Situacién Interna y Externa, el Director de Administracién y Finanzas
coordinard la definicién de objetivos de gestién institucionales que desarrollara el Servicio
Nacional de Meteorologia e Hidrologia, en la siguiente gestion.

Es responsable de la formulacién de los objetivos de gestién institucionales, la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

Servicio Nacional de Meteorologla e Hidrologia - SENAMHI
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Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO

Articulo 12  Determinacién de Objetivos de Gestion Especificos

Los Objetivos de Gestién Institucionales demanden la realizacién de varios procesos, o
cuando demanden la generacién de distintos productos, deberédn ser desagregados en ;
Objetivos de Gestion Especificos.

Los Directores de Area, Directores Regionales y Jefes de Unidades son responsables del
contenido y alcance de los objetivos de gestién especificos, que deben ser formulados de
manera coordinada.

La formulacién de los Objetivos de Gestion Especificos debe realizarse hasta el 30 de agosto -
de cada gestion.

Articulo 13 Elaboracién de Indicadores de Gestion

Corresponde a los Directores de Area, Directores Regionales y Jefes de Unidad hasta el 20
de septiembre de cada afio, establecer indicadores cuantitativos y cualitativos de eficacia que
permitan verificar el grado de alcance de los objetivos de gestién institucionales y
especificos; asi como, definir indicadores cuantitativos y cualitativos de eficiencia que
permitan evaluar la asignacién de recursos.

Articulo 14  Determinaciéon de Operaciones

Una vez definidos los objetivos de gestién especificos, los Directores de Area, Directores
Regionales y Jefes de Unidad, hasta el 20 de septiembre de cada afio, determinaran las
operaciones necesarias.

La determinacién de operaciones deberd estimar el tiempo de ejecucién, los recursos fisicos
y servicios necesarios y determinara metas y unidades responsables de su ejecucién y deben
permitir la factibilidad en términos de resultados de cada objetivo de gestién y para su

determinacion los responsables de area o unidades aplicaran el siguiente proceso:

a. Ordenacién légica y secuencial de las operaciones criticas necesarias para alcanzar
los objetivos de gestidn especificos.

b. Estimacién de los tiempos que demandard la ejecucién de las operaciones,
estableciendo su inicio y finalizacién; y

c. Identificacién de las unidades responsables de la ejecucién de las operaciones.
Articulo15  Determinacién de Recursos Humanos, Bienes y Servicios

Para cada Objetivo de Gestién Institucional y Especifico los Directores de Area, Directores
Regionales y Jefes de Unidad deberdn definir la cantidad de recursos humanos y de bienes

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia - SENAMHI



Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO

(recursos materiales, equipos, bienes muebles e inmuebles indispensables) y servicios
requeridos (consultoria, auditoria, transporte, energia, mantenimiento) y otros para su
desarrollo.

El requerimiento deberé considerar:
a. El analisis de los recursos existentes. <

b. La disponibilidad de recursos para la gestién y las politicas definidas sobre el uso de
estos recursos.

c. El cronograma de requerimientos, definiendo los plazos méximos para la obtencion
de los insumos, materiales, activos fijos, servicios u otros que permitan el
cumplimiento de Jos objetivos y operaciones.

Los requerimientos de recursos debern efectuarse, hasta el 20 de septiembre de cada afo.
Articulo 16  Discusién y Aprobacion del Programa de Operacién Anual

El Director de Administracién y Finanzas presentard para su aprobacién el Proyecto de
Programacién de Operaciones hasta el 30 de septiembre de cada afio.

El Director General del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, en su condicién de
Maxima Autoridad Ejecutiva de la Institucién, aprobard a través de una Resolucién
Administrativa el Programa de Operaciones Anual debidamente articulado con el
presupuesto.

Articulo 17 Presentaciéon del POA aprobado a las instancias competentes (Organo
Rector y otras entidades que lo requieran)

En concordancia con leyes en vigencia y las directrices de formulacién presupuestaria y de
Programacién de Operaciones, el Director General, es el méximo responsable de la
presentacién del Programa Anual de Operaciones y el Presupuesto aprobado, al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas en la fecha establecida para tal efecto.

CAPITULO II
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
A LA EJECUCION DEL POA

Articulo18  Seguimiento a la Ejecucién del POA

Se realizard seguimiento de la Fjecucién del Programa de Operaciones en funcién al
desarrollo de actividades de verificacién. Los Directores de Area, Directores Regionales y
Jefes de Unidad, deben verificar que el Programa de Operaciones Anual sea ejecutado de
acuerdo con lo programado; analizando los resultados de cada una de las operaciones, los

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia - SENAMHI



Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones RE-SPO

bienes y/o servicios producidos, los recursos utilizados, y el tiempo invertido.
La verificacién de la ejecucién del Programa de Operaciones deberé constatar:
a. Que se estan ejecutando las operaciones aprobadas en el POA.

b. Que se estd ejecutando de acuerdo a lo programado, en términos de las
especificaciones técnicas previamente definidas, tiempo y lugar.

c. Verificar que los costos en que estdn incurriendo estan dentro de los margenes
aprobados.

De acuerdo a Ley y normas de administracién gubernamental corresponde realizar la
verificacién y seguimiento a la ejecucién de los Programas de Operaciones a los Directores
de Area, Directores Regionales y Jefes de Unidad de la Institucién en coordinacién con el
Director de Administracién y Finanzas.

Sin ser limitativo, a continuacién se sefialan las atribuciones y funciones que corresponde a
cada Area:

e Director General

a) Solicitar informes dentro de los 15 dias de plazo, después de finalizar el semestre,
sobre la ejecucién del Programa de Operaciones.

b) Recibir y analizar, aprobar o rechazar sobre los informes de ejecucién del Programa
de Operaciones Anual.

e Directores de Area y Directores Regionales

a) Supervisar el funcionamiento de las diferentes unidades, bajo su dependencia, en
términos de cumplimiento de las metas y plazos establecidos.

b) Presentar informes de manera semestral a solicitud del Director General de la

entidad sobre la marcha y ejecucién del Programa de Operaciones Anual que le
corresponda.

c) Realizar un seguimiento permanente respecto a las operaciones asignadas a su
competencia en aspectos de:

- Oportunidad; se cumpla el cronograma establecido
- Cobertura y Calidad de acuerdo a especificaciones y metas preestablecidas.

e Jefes de Unidad

a) Verificar que las operaciones se estén ejecutando de acuerdo con lo programado;

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia - SENAMHI



Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO

analizando los resultados de cada una de las operaciones, los bienes y/o servicios /
producidos, y el tiempo invertido.

Articulo19  Evaluacidn de los resultados

Los resultados de los objetivos deberan ser evaluados semestralmente por los Directores de
Area, Directores Regionales y Jefes de Unidad de la Institucién, contemplando aspectos
cuantitativos y cualitativos, en base a la informacién obtenida de la verificaciéon de la
ejecucion, a los indicadores de eficacia, eficiencia y otros aspectos que permitan medir el
grado de cumplimiento de las operaciones y el logro de los objetivos.

~

Segin los resultados de la evaluacién, el Director General de la Entidad promovera las
acciones administrativas para el cumplimiento de los objetivos de gestién, o en otro caso
para determinar las responsabilidades y sanciones por incumplimiento de metas y objetivos.

Articulo 20  Ajustes del POA
El Programa Operativo Anual podra ser ajustado en consideracién a los siguientes factores:

a) Por la incorporacién nuevos objetivos emergentes de nuevas competencias, que cuenten /
con el respectivo financiamiento.

b) Por la variacién de las metas iniciales previstas, cuando se evidencie la imposibilidad /
de su realizacién por factores ajenos a la gestién interna de la entidad.

Corresponde al Director de Administraciéon y Finanzas, presentar ante el Director General

toda la informacién y documentacién técnica y econdémica que sustente el requerimiento de v
modificacién del POA.

Articulo 21 Presentacion de informacién de seguimiento y evaluacion del POA a
instancias competentes

Es responsabilidad del Director de Administracién y Finanzas, presentar el informe final de /
seguimiento y ejecucion fisica y financiera del POA, debidamente aprobado por el Director
General del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, en los plazos y condiciones que
establezca el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas.

AR Rk Rk ek Rk * *
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FORMULARIO N° 1
PROGRAMA DE OPERACION ANUAL
ANALISIS DE SITUACION
CODIGO INSTITUCIONAL
* INCIDENCIA EN LA ]
VARIABLES IDENTIFICADOS DETERMINACION DE OBJETIVOS
DE GESTION
FORTALLZA
DEBILIDADES
OPORTUNIDADES
AMENAZAS
Responsable de la Nombre Cargo Firma
Informacién
Elaborado por: *[
T
Revisado por:
Aprobado por:
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FORMULARIO N° 2
PROGRAMA DE OPERACION ANUAL
ENLACE CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ENTIDAD:
CODICO:
GESTION:
| FECHA:
T CODI1GO OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR PERIODO DE EJECUCION
ESTRATLEGICO PROGRAMADA
Responsable de la Nombre Cargo Firma

Informacién

Revisado por:

Aprobado por:

VoBo de la MAE
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Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones

RE-SPO

OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL DEL
SERVICIO NACIONAL DE METEORLOGIA E HIDROLOGIA

(FORMULARIO N 3)

Informacién

| GESTION
FECHA

)CODIGO
SIGLA

ENLACE CON PRESUPUESTO

OBJETIVO DE GESTION RESULTADO ESPERADO | AREA EJECUTORA | PROGRAMA (5)
ICODIGO INSTITUCIONAL 3 4 )
1 2 CODIGO | DENOMINACION

— ]
M Responsable de la Nombre Cargo Firma

|
Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
OBJETIVOS DE GESTION ESPECIFICO
(FORMULARIO N° 4)
GESTION
FECHA
ODIGO
SIGLA
INDICADORES
CODIGO | OBJETIVOS DE GESTION RESULTADO MEDIOS DE UNIDADES QUE INTERVIENE EN | EFICIENCIA EFICACIA
1 ESPECIFICO ESPERADO VERIFICACION SU EJECUCION (FO%DI\;IEULA (FOIgVéULA
2 3 L4 5 CALCULO) | CALCULO)
B _
Responsable de la Nombre Cargo Firma
Informacién
tElaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:
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PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
DETERMINACION DE SERVICIOS
(FORMULARIO N° 7)

GESTION
FECHA

ODIGO J

SIGLA |
UNIDAD ORGANIZACIONAL

[ UNIDAD CANTIDAD

FUENTE DE DESCRIPCION DE MATERIALES DE FECHA PRESUPUESTO
FINANCIAMIENTO O SUMINISTROS MEDIDA | NECESARIA | EXISTENTE | REQUERIDO | REQUERIDA | 8
1 2 3 4 5 6 7

TOTAL

Responsable de la Informacién ,
Nombre Cargo Firma

Elaborado por:

| Aprobado por:

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia - SENAMHI
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Reglamento Ispecifico del Sistema de Programacion de Operaciones

RE-SPO

PROGRAMA DE OPERACION ANUAL
INFORMACION DE EJECUCION POA PRESUPUESTO
(FORMULARIO N° 9)

[ CODIGO INSTITUCIONAL - GESTION ]
CODIGO | CATEGORIA ]

OBJETIVO OBJ. DE GESTION RESULTADO PROGRAMATICA EJECUCION INDICADORES DE INDICADOR DE
INST./OB]J. INSTITUCIONAL/OB]. OBJETIVO DE PRESUPUESTARIA | EFICACIA (VALOR | EFICIENCIA (VALOR
ESP ESPECIFICO PRESUPUESTO PORCENTUAL) PORCENTUAL)

Responsable de la Informacién Nombre Cargo Firma
Elaborado por:

Revisado por:
1 Aprobado por:

L
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